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Processus d'élaboration

La force de la collaboration

La Planification stratégique 2022-2027 du Collége d’'Alma est le fruit d'un effort collectif de réflexion sur I'organisation, son présent, son avenir,
sur le role qu'elle souhaite jouer auprés de ses étudiantes et étudiants, de ses employées et employés, des entreprises et des organisations
avec qui elle traite et établit des partenariats, notamment par ses centres de recherche, ainsi que sur la place qu’elle entend occuper dans sa
communauté et sa région et sur son rayonnement local, national, voire international. En plus de consultations externes ciblées, le Collége d’Alma
a mis a profit I'expertise et les points de vue de membres de la communauté collégiale au sein de six grands chantiers de travail portant sur :

La clientele

La réussite

Les programmes de formation

L'offre a la collectivité

Le développement des personnes et le milieu de travail
La recherche, I'innovation et le développement

En est résulté un diagnostic lucide quant aux forces, faiblesses, opportunités et enjeux propres au Collége d’Alma ainsi que des propositions
d'orientations porteuses, lesquelles ont été partagées et bonifiées dans un grand forum de discussion avec les employées et employés volontaires
puis avec le conseil d'administration. Chaque direction concernée a ensuite formulé des objectifs a atteindre de méme que des indicateurs fiables
et mesurables.

Ala suite des recommandations des différentes instances internes, dont la commission des études et les syndicats, qui ont apporté les commentaires
et éclaircissements nécessaires a la cohérence de cette planification et a l'adhésion de tous, la version finale a été adoptée en conseil d'administration
en avril 2022. En tout, huit mois d'analyse, d'idéation, de validation et de rédaction ont été nécessaires pour mener au document que le lecteur
tient aujourd’hui entre ses mains.



Portrait

Le College d’Alma, créateur d'avenirs

Serti au coeur de la ville d’Alma a quelques enjambées du
centre-ville, le College d’Alma se distingue par son lien de
proximité avec sa clientéle, et ce, depuis 1970. Pour ses
quelque 1 400 étudiantes et étudiants au secteur régulier
et en formation continue, le Collége d’Alma est un dévelop-
peur de talents et un catalyseur de compétences. Il forme
leur avenir, les amenant a se dépasser, les préparant pour
des études universitaires de haut niveau et les langant vers
des carriéres florissantes, hors des sentiers battus, dans des
domaines de pointe.

Propulseurs de passions

Par des approches éducatives diversifiées, le Collége d'Al-
ma propulse les passions, donne corps aux ambitions et
accompagne vers la réussite. Pour ce faire, il s'appuie sur
un ensemble dynamique d'expertises internes, soit plus
de 330 membres actifs au sein des équipes enseignantes,
professionnelles, de soutien et de gestion qui partagent
le souci d'épauler les étudiantes et étudiants ainsi que
les organisations vers |'atteinte de leur plein potentiel. Le
Colléege d’Alma mise également sur des infrastructures
et des équipements en phase avec les avancées tech-
nologiques. Parce qu'une solide formation se construit a
la fois sur des savoirs partagés et sur des expériences con-
crétes, la majorité de ses programmes d'études offre des
possibilités de stages rémunérés, de voyages a I'étranger
et de visites terrain.

Quelques caractéristiques distinctives

Parmi les meilleurs taux de diplomation et de persévérance
dans le réseau des cégeps du Québec

Des programmes techniques exclusifs dans la région,
tels que Gestion et technologies d'entreprise agricole,
Techniques policiéres, Techniques professionnelles de
musique et de chanson, Techniques de pharmacie et
Technologies sonores

Une vie étudiante trépidante, ponctuée d'événements
originaux

Des technologies de pointe dans tous les départements :
laboratoires, espaces de simulation, drones, imprimante 3D,
salles de spectacle, studios d’enregistrement, laboratoire
d'analyses en physiologie du sport, ferme d'entrainement,
serre solaire passive, salle d'exposition, équipement
numérique a profusion...

Des équipes sportives de haut calibre avec les Jeannois
du Collége d’Alma : hockey, basketball, volleyball, cross-
country et soccer avec son terrain synthétique

Une bibliothéque avec des volumes, des documents
multimédias et des espaces de travail a disposition

Un service d'accompagnement et de formation pour

les entreprises (Entreprises et collectivités du Collége
d’Alma) qui participe au développement de partenariats
et a la reconnaissance des acquis et des compétences
(RAC) afin de favoriser le retour aux études

Une approche d'ouverture sur le monde, avec
notamment des espaces consacrés aux étudiantes

et étudiants internationaux et autochtones et des
ressources qui leur sont consacrées, dans le contexte
ou le Collége est de plus en plus prisé dans les
communautés du Québec, en Europe et en Afrique

Un centre collégial de transfert de technologie en
agriculture (Agrinova) et un centre de recherche public
en innovation sociale et culture numérique (CO™)



Une nouvelle ére du savoir

Porté par une vision innovante et forte de I'éducation, le Collége d’Alma a entrepris un grand virage numérique. Il est dailleurs le seul cégep au
Saguenay-Lac-Saint-Jean porteur du créneau de la culture numérique. Celui-ci s'incarne au premier chef par I'intégration progressive de compétences
du 21¢ siécle dans chacun de ses programmes afin d'étre au diapason des attentes des étudiantes et étudiants ainsi que du marché du travail. Il sarrime

a des projets de recherche diversifiés et a I'expérimentation.



Portrait

Le College d'Alma, créateur d'avenirs

Une photographie du Collége en 2021-2022 pour constater le chemin parcouru en 2027

30

programmes
de formation

5 préuniversitaires

8 techniques

5 Tremplins DEC

5 Doubles DEC

7 attestations d'études collégiales

L4,

Une enseignante ou un enseignement de
proximité grace a un ratio de 1 enseignante
ou enseignant pour 7 étudiantes ou
étudiants en moyenne

1041

étudiantes et étudiants en
formation réguliére

(51,9 % de garcons et 48,1 % de filles)

Etudiantes et étudiants internationaux

77 ala session d'automne 2021
87 ala session d'hiver 2022

270

étudiantes et étudiants a
la formation continue






Portrait

Les effectifs







Analyse
de la situation

Le College d’Alma se distingue par sa grande proximité avec ses étudiantes et étudiants, qui s'incarne au
quotidien dans des relations conviviales entre les membres de sa communauté et un accompagnement de
tous les instants. Il s'agit d'une solide fondation sur laquelle notre réputation s'est forgée. L'établissement
d'enseignement supérieur s'appuie également sur des créneaux distinctifs et forts, autant en ce qui a trait a
ses programmes qu'a la recherche. A cela s'ajoutent des expertises diversifiées au coeur d'équipes de travail
engagées ainsi que des partenariats affirmés avec la communauté.
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Des forces sur
lesquelles miser et des
opportunites a saisir

Les derniéres années ont été marquées par d'importants efforts de redressement financier,
conjugués a une volonté ferme d'amener le College d’Alma a prendre sa place, a se
développer, 4 aller plus loin. Enormément d'énergies ont été consacrées a relever ce double
défi. Fort de ces formidables accomplissements, le Collége doit maintenant amplifier
le partage des savoirs générés a l'interne ainsi que ses nombreuses réalisations par des
communications encore plus soutenues entre ses différentes composantes et avec nos
centres de recherche, de méme que vers le milieu. Cette perspective aménera davantage
de synergies et accentuera l'agilité d'action de l'organisation.

Des enjeux considérables se profilent a I'horizon : démographie locale, changements
sociaux rapides, évolution du marché du travail, inclusion de clientéles diversifiées. Le
portrait général des étudiantes et étudiants tend a se transformer rapidement et les
attentes de ceux-ci se modulent au fil du temps, une constante largement amplifiée par
la pandémie. Il s'avére donc impératif de s'adapter et de passer d'une posture d'ouverture
a une valeur partagée d'inclusion de tous, quel que soit I'dge, le genre, le profil social ou
l'origine culturelle. Il faut aussi considérer les nouvelles tendances technopédagogiques,
multiplier les partenariats interétablissements ainsi que proposer approches et services
adaptés aux réalités en mouvance. L'implantation d’'une démarche d'écologisation au sein
du College et la valorisation de I'implication sociale se profilent également comme des
avenues incontournables.

L'espace est ouvert afin que le Collége d’Alma puisse s'affirmer pleinement.



Analyse
de la situation

Forces

Proximité
Diversité des expertises
Créneaux forts

(programmes et recherche)

Partenariats avec la communauté

Six équipes de travail se sont penchées de fagon rigoureuse et lucide sur les principales forces et faiblesses du

Collége en tant qu'organisation, ainsi que sur les menaces auxquelles il doit faire face

et les opportunités a saisir.

Faiblesses

Communications a l'interne et avec
la communauté

Manque d'agilité

Méconnaissance des expertises par
la communauté

Cloisonnement des programmes
et des projets d'innovation et de
recherche (travail en silo)

Capacité d'accueil collégial et
communautaire
(notamment : manque de logement)

Menaces

Démographie locale

Changement important des profils
étudiants

Changements rapides (pandémie,
possibilité de formation a distance,
etc.)

Compétitivité des autres cégeps
et des institutions privées
(recrutement, financement)

Opportunités

Affirmation sur le territoire

Approche écoresponsable

Intégration des nouvelles tendances
technopédagogiques

Partenariats
(inter et intraétablissements)

Inclusion de clientéles diversifiées

13



Mission, vision, valeurs et intentions
stratégiques

Donner des visages a l'avenir

Etablissement d'enseignement supérieur, le Collége d’Alma est un développeur de talents et de compétences. Par des approches éducatives
diversifiées, il propulse les passions, donne corps aux ambitions et accompagne vers la réussite. Pour y parvenir, il s'appuie sur un ensemble
dynamique d'expertises ainsi que sur un réseau de ressources permettant aux personnes et aux organisations d'apprendre, d'expérimenter
et d‘atteindre leur plein potentiel.

Valeurs de rayonnement

Inclusion
Le Collége d’Alma, les membres de son personnel ainsi que ses étudiantes et étudiants travaillent dans une approche inclusive
respectueuse, a travers laquelle la diversité et 'équité sont les fondements d'une ouverture a la différence.

Collaboration

Le Colleége d’Alma, les membres de son personnel ainsi que ses étudiantes et étudiants mettent leur expertise au service de
projets communs, s'impliquent dans différentes initiatives internes, interprogrammes ou en partenariat avec la communauté, dans
une approche collégiale.

Innovation

Le College d’Alma, les membres de son personnel ainsi que ses étudiantes et étudiants s'inspirent des tendances d’avant-garde,
explorent des solutions originales, partagent leurs résultats; ils contribuent a l'apprentissage collectif en visant la persévérance scolaire,
la réussite et le développement des compétences du futur.

Excellence

—
Le Collége d’Alma et les membres de son personnel ceuvrent a la réussite des étudiantes et étudiants, de ses projets et de ceux
de la communauté; leurs efforts visent 'amélioration des performances, le dépassement et le succés.



_Vision et
Intentions
strategiques

2022-2027

Vision

Dans un monde en perpétuelle mouvance, le College d’Alma est
tourné résolument vers l'avenir et participe activement a la prise en
charge des changements sociaux et technologiques. Catalyseur de
savoir, il vise I'excellence pour le développement des personnes,
des organisations et de la collectivité, d'ici et d'ailleurs. Ce faisant,
il exerce un leadership certain dans sa communauté en soutenant
des initiatives locales et régionales porteuses.

Intentions stratégiques

S'appuyant sur une vision d'avenir inspirante et écoresponsable,
le College d’Alma ceuvre au bénéfice d'une communauté élargie,
connectée et en constante évolution. La réussite éducative est au
coeur des priorités de I'établissement d'enseignement supérieur.
A travers ses actions, le Collége favorise la santé, la sécurité et I'in-
clusion respectueuse des personnes, quels que soient leur age,
leur genre, leur condition sociale et leur origine culturelle. En par-
ticipant activement a la création de savoirs adaptés a leur temps,
le Collége et ses centres de recherche et d'innovation visent la
propagation d'idées novatrices. lls sont des acteurs proactifs et dy-
namiques, connus et reconnus par leur collectivité, et collaborent
efficacement avec leurs partenaires, les entrepreneurs d'ici et d'ail-
leurs ainsi qu'avec toute organisation a l'origine d'initiatives stimu-
lantes.
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Orientation 1

Placer la réussite éducative au coeur de nos actions

Les enjeux qui président a cette orientation

e L'accés et la rétention aux études supérieures
e Laflexibilité des parcours et I'adaptabilité de I'expérience étudiante
¢ Le renforcement de I'usage des mesures de réussite

Objectifs reliés a cette orientation

Définir un projet éducatif innovant et porteur de sens pour le Collége

Bonifier et optimiser les mécanismes de partage des expertises permettant de
créer une concertation active en matiére de réussite

Soutenir efficacement les transitions par des mesures d'accueil, d'encadrement
et de soutien adaptées aux différentes clientéles, particulierement pour les
étudiantes et étudiants internationaux et issus des communautés autochtones

Développer l'expertise des membres du personnel pour favoriser la réussite
des étudiantes et étudiants par des pratiques innovantes

Offrir une expérience d'apprentissage dynamique et concréte favorisant
I'engagement, notamment par des projets importants ainsi que des
partenariats externes et internes

Revoir les politiques, les processus et les outils pour s'adapter aux
clientéles et favoriser la persévérance et la réussite dans des parcours et
cheminements diversifiés

Aménager des espaces favorisant des pratiques pédagogiques
diversifiées et innovantes, et positionner davantage la bibliotheque
comme un levier de réussite

Assurer la qualité de I'expérience étudiante par une vie sociale, culturelle
et sportive et des services qui répondent aux besoins et qui favorisent
I'implication et 'engagement

Megtre en place les conditions optimales pour favoriser les retours aux
etudes



Indl.cateurs Orientation 1
et Clbles 2027 Placer la réussite éducative au coeur de nos actions

Indicateurs de suivi

1 Taux d'appréciation des étudiantes et étudiants de leur expérience au College

2 Taux de diplomation des étudiantes et étudiants deux ans apres la durée prévue (tout Collége et programmes a |'enseignement régulier)
3 Nombre de passerelles interordres réalisées

4 Nombre de perfectionnements offerts aux enseignantes et enseignants et aux professionnelles et professionnels en appui a la réussite

5 Taux de réussite a la premiére session

6 Taux de réinscription a la 3¢ session

7 Nombre d'espaces collectifs ou d'enseignement améliorés

8 Nombre et types d'activités sociales, culturelles et sportives proposées au collége

9 Nombre de personnes ayant fait un retour aux études a la formation continue

Cibles 2027

85 %

70 %

6 annuellement
25 participantes
et participants /
perfectionnement

90 %

88 %

15

175

300

17



Orientation 2

Attirer et accueillir une clientéle diversifiée
et favoriser son inclusion

Les enjeux qui président a cette orientation

e L'agilité organisationnelle en continu face aux changements internes et externes

* Laresponsabilisation de I'ensemble des intervenantes et intervenants quant a I'inclusion de
la clientéle

¢ La connaissance et la compréhension des particularités des diverses clientéles

¢ L'intensification, en tant qu'allié, des relations avec les communautés autochtones

® La capacité d'accueil et de logement des étudiantes et étudiants provenant de I'extérieur

18

Objectifs reliés a cette orientation

Définir et formaliser les pratiques institutionnelles en matiére d'équité, de diversité
et d'inclusion (EDI), a travers notamment I'élaboration d'une politique a cette fin

Développer les compétences de I'ensemble de la communauté collégiale en
matiére d'équité, de diversité et d'inclusion

Elaborer et mettre en ceuvre des stratégies d'attraction locales, régionales et
internationales des effectifs étudiants et développer différents partenariats a cet
égard

Connaitre davantage nos clientéles, documenter leur expérience et utiliser
adéquatement les résultats pour poser des actions concrétes et pertinentes visant
I'amélioration continue de I'expérience étudiante

Augmenter la capacité d’hébergement pour nos étudiantes et étudiants,
notamment par I'ajout d'une résidence étudiante

Définir et mettre en ceuvre en tant qu'allié un modeéle de collaboration avec les
communautés autochtones basé sur les meilleures pratiques



Indicateurs
et cibles 2027

10

1

12

13

14

15

Orientation 2

Indicateurs de suivi

Mise en place d'un comité équité, diversité, inclusion (EDI) et nombre de rencontres tenues

Adoption d'une politique EDI

Nombre de formations et d'activités de sensibilisation destinées au personnel quant aux enjeux reliés a I'inclusion, a la diversité et le
nombre de participants

Nombre d'étudiantes et étudiants internationaux au Collége

Nombre de nouvelles étudiantes et de nouveaux étudiants internationaux au Collége

Nombre d'étudiantes et d'étudiants autochtones au College

Nombre de nouvelles étudiantes et nouveaux étudiants autochtones au Collége

Nombre d'étudiantes et étudiants québécois provenant de I'extérieur du Saguenay-Lac-Saint-Jean
Nombre de partenariats nationaux et internationaux réalisés pour |'attraction des effectifs
Etat des lieux des clientéles et du College en matiére d'équité, de diversité et d'inclusion (EDI)

Taux de réponse au questionnaire d'auto-identification
Statistiques de fréquentation scolaire (effectifs étudiants)

Mise en place d'un comité de concertation autochtone au sein du Collége (étudiantes et étudiants, corps enseignant et membre du
personnel autochtones)

Nombre de formations en lien avec les réalités autochtones et nombre de participantes et participants

Développement d'une approche et d'outils de reconnaissance des acquis et des compétences (RAC) adaptés a la réalité des
communautés autochtones

Attirer et accueillir une clientéle diversifiée et favoriser son inclusion

Cibles 2027

Mise en place du comité et 4 rencontres
annuelles

Adoption de la politique

Minimum d'une par année pour toute
la communauté / 25 participantes et
participants par formation

150

50 annuellement

Formation continue : 70
Régulier : 50

Formation continue : 20
Régulier : 25

Formation continue : 175
Régulier : 150

20 nouvelles ententes

A déterminer

A déterminer

1 150 étudiantes et étudiants

Mise en place du comité et de 4
rencontres annuellement

Minimum d'une par année pour toute
la communauté / 25 participantes et
particpants par année

Réalisation des outils
et de la démarche
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Orientation 3

Assurer une offre de formation flexible, pertinente
et bonifiée par la recherche et I'innovation

Les enjeux qui président a cette orientation

La valorisation de nos créneaux d’expertise a leur plein potentiel

La mise en valeur de la technopédagogie

Les besoins liés aux défis de main-d'ceuvre

L'ajout de nouveaux programmes attractifs

L'augmentation du transfert des résultats de recherche au sein de l'offre de formation

10.

11.

Objectifs reliés a cette orientation

Innover dans nos programmes d'études offerts pour qu'ils soient adaptés aux
besoins des clientéles actuelles et futures

Intégrer les ressources numériques et technologiques dans les parcours
d'études

Renforcer les mécanismes de gestion et d'évaluation des programmes
d'études assurant une amélioration continue et une adaptation aux réalités
changeantes

Saisir les opportunités de développement de la carte de programmes pour
renforcer nos créneaux d'expertise ou en ajouter

Améliorer les espaces d'apprentissage de nos programmes d'études et les
aires collectives, notamment en créant un pavillon de la sécurité innovant dans
une perspective interculturelle

Structurer le partage des expertises et des savoirs entre les programmes
d'études, les centres et les projets de recherche pour favoriser l'intégration de
la recherche dans I'enseignement

Favoriser le développement d'une culture entrepreneuriale chez nos
étudiantes et étudiants au sein de nos programmes d'études

Soutenir les centres de recherche et d'innovation par des collaborations avec
les enseignantes et enseignants et I'implication des étudiantes et étudiants du
College

Valoriser la mobilité enseignante et étudiante

Développer et déployer le programme de reconnaissance des acquis et des
compétences (RAC)

Proposer de nouveaux contenus attractifs en lien avec les besoins du marché



Indicateurs Orientation 3

et cibles 2027

10

1

12

13

Indicateurs de suivi

Nombre de nouveaux programmes et/ou de cheminements proposés dans la carte de programmes et de formation

Nombre de programmes ayant intégré de nouvelles ressources et technologies

Nombre de programmes évalués

Nombre de programmes révisés

Début des travaux du pavillon de sécurité

Mise en place d'un mécanisme annuel de transfert de connaissance

Nombre de projets développés avec les étudiantes et étudiants en lien avec |'entrepreneuriat
Nombre d'étudiantes impliquées et d'étudiants impliqués dans les projets de recherche
Nombre d'enseignantes libérées et d'enseignants libérés pour des projets de recherche
Nombre de projets de mobilité enseignante

Nombre de projets de mobilité étudiante

Nombre de dossiers de reconnaissance des acquis (RAC)

Nombre de nouveaux programmes crédités développés a la formation continue

Assurer une offre de formation flexible, pertinente
et bonifiée par la recherche et I'innovation

Cibles 2027

Formation continue : 10
Régulier : 2

Formation continue : 5
Régulier : tous les programmes

Formation continue : 6
Régulier: 10

Formation continue : 5
Régulier: 10

Réalisation d'un projet défini et
évalué

Calendrier annuel établi avec le
comité sur la recherche

38

15

20

125
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Orientation 4

Offrir un milieu sain, accueillant et sécuritaire

Les enjeux qui président a cette orientation

* Lasanté mentale et physique des membres de la communauté étudiante et du personnel
¢ L'engagement de la communauté collégiale pour la santé de I'organisation
e Lattraction et la rétention des talents

10.

Objectifs reliés a cette orientation

Définir et formaliser les pratiques institutionnelles en matiére de santé mentale

Revoir I'ensemble des politiques en lien avec la sécurité, la santé physique et
mentale et en assurer la diffusion et I'application

Développer des partenariats avec les milieux de la santé et communautaires

Promouvoir et mettre en valeur les saines habitudes de vie

Bonifier et optimiser les activités d'accueil et de reconnaissance des étudiantes
et étudiants, des membres du personnel et des membres du conseil
d'administration en tenant compte des particularités de chacun

Développer des plans de perfectionnement en lien avec les orientations de

I'établissement et les fonctions de travail, qui répondent aux besoins des
personnes

Mettre en place les mesures et les programmes ministériels avec pertinence et
rigueur

Concevoir et déployer un programme favorisant l'attraction et la rétention des
talents

Appuyer de fagon optimale le déploiement de la Fondation du Collége d’Alma

Se doter d'un environnement opérationnel plus numérique, automatisé et
efficace



Indicateurs Orientation 4
et Cibles 2027 Offrir un milieu sain, accueillant et sécuritaire

10

1

12

Indicateurs de suivi

Adoption d'une politique sur la santé mentale

Mise a jour et adoption de la politique relative a la promotion d'une saine alimentation et d'un mode de vie physiquement actif
Délais de réponse a une demande de consultation en santé mentale

Révision et adoption du plan des mesures d'urgence

Nombre de partenariats développés avec des organisations spécialisées en santé mentale

Nombre de formations offertes a la communauté collégiales en santé mentale

Nombre d'activités de prévention en santé mentale

Dépét d'un plan de perfectionnement et de développement des ressources humaines
Création de deux comités institutionnels en lien avec les plans d'action ministériels sur le réussite et la santé mentale
Déposer un programme pour favoriser |'attraction et la rétention des talents

Montants amassés par la Fondation du Collége d'Alma

Mise en place d'un plan d'action visant |'atténuation des risques inacceptables pour les sytémes d'information critiques

Cibles 2027

Adoption de la politique
Révision de la politique
Cing jours

Plan révisé et adopté

5

Implantation d'un programme
santé mieux-étre en milieu de
travail

5 pour les étudiantes et étudiants
et 2 pour les membres du
personnel

Programme déposé
Comités déployés
Programme déposé

100 000 $ annuellement

Plan établi et déployé
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Orientation 5

Adopter des pratiques écoresponsables et
intensifier le partage des savoirs

Les enjeux qui président a cette orientation

* La création de synergies d'expertises entre les départements et entre les centres de recherche et
le College

¢ L'amélioration des mécanismes pertinents de communication au sein de |'organisation et vers la
collectivité

* Lavisibilité et la présence du Collége au sein de la collectivité

¢ L'augmentation du transfert de connaissances

¢ Limplantation d'une démarche d'écoresponsabilité

24

Objectifs reliés a cette orientation

Assurer le rayonnement du College ainsi qu‘une circulation optimale de
I'information dans la communauté et a l'interne par une approche d'impact

Valoriser les connaissances produites par le Collége et ses centres de
recherche pour stimuler la créativité et I'innovation, a l'interne comme a
I'externe

Répondre aux besoins des entreprises et organismes du Québec en matiére
de recherche appliquée et d'innovation dans les domaines agricoles par
I'entremise d’Agrinova, centre collégial de transfert de technologie

Répondre aux besoins des entreprises et organismes du Québec en matiére
de recherche appliquée et d'innovation en lien avec la culture numérique par
I'entremise de CO' Innovation sociale et culture numérique

Opérationnaliser un comité de recherche et établir une programmation de
recherche optimale et pertinente pour le Collége et ses centres

Entreprendre une démarche d'écologisation du Collége et en assurer le
déploiement, le suivi et |'évaluation ponctuelle en coresponsabilité

Stimuler et mettre en valeur l'implication sociale et écoresponsable du
College, de ses composantes et de la communauté collégiale

Gérer nos données et rendre disponible un tableau de bord institutionnel
numérique et pertinent en soutien & la prise de décision



Indicateurs
et cibles 2027

Orientation 5

Adopter des pratiques écoresponsables et
intensifier le partage des savoirs

I
Indicateurs de suivi
1 Mise a jour et adoption des politiques institutionnelles en lien avec les communications
2 Une activité annuelle de valorisation de la recherche au sein du Collége
3 Nombre de projets de recherche réalisés avec des entreprises agricoles
4 Reconnaissance de CO" Innovation sociale et culture numérique en tant que centre collégial de transfert de technologie (CCTT)
5 Adoption d'un plan annuel de développement de la recherche
6 Révision de la politique environnementale et adoption d'un plan d'écologisation
7 Publication d'un bilan d'implication sociale et d'écoresponsabilité et/ou d'un rapport annuel orienté vers les actions pour les partenaires
et la collectivité
8 Mise en place d'un tableau de bord institutionnel numérique

Cibles 2027

Révision et adoption de la
politique

18

CO' reconnu comme CCTT

Adoption du plan

Révision et adoption de la
politique et conception du plan
d'action d'écologisation

Une section intégrée dans le
rapport annuel du College

Tableau de bord opérationnel






Mécanisme de mise
en ceuvre et de suivi

du plan stratégique

Plan stratégique 2022-2027 > Adoption au cc:{ng/(azigzg’administration

Plans d’action institutionnel Chantiers

(chaque année) K (ad hoc)

Adoption au conseil d'administration

(chaque année)

Plans d’action des services

(chaque année)

Plans d'action des départements

(chaque année)

Mécanismes et outils
de gestion interne —
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